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北京师范大学国培计划示范项目
——学前教育骨干教师培训班

参与人员：
◼ 来自全国各地的100余位幼儿

园园长、骨干教师
◼ 教育部专家
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2018年9月10日，全国教育大会上习近平总书记指出：在实践中我们就教育改

革发展提出一系列新理念新思想新观点，一共用9个坚持进行了概括，其中包括“坚持把

教师队伍建设作为基础工作”。

《教师教育振兴行动计划（2018—2022年）》提出：采取切实措施建强做优

教师教育，推动教师教育改革发展，全面提升教师素质能力，努力建设一支高素质专业化

创新型教师队伍。

《中小学幼儿园教师培训课程标准研制工作规程》（2015年）提出：引导

各地对教师教育教学能力进行科学诊断，设置针对性培训课程，确保按需施训。促进各地

按照教师专业成长规律，系统设计培训课程内容，持续提升教师专业能力与整体素质。推

动各地遵循教师培训工作特点，创新培训模式，提升培训实效。
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《教育部关于深化中小学教师培训模式改革全面提升培训质量的指导

意见》

根据《教育规划纲要》提出的对教师实行每五年一周期的全员培训要求，近年

来中央和地方不断加大培训力度，教师培训工作取得明显进展，但也存在着针对

性不强、内容泛化、方式单一、质量监控薄弱等突出问题。为主动适应深化基础

教育课程改革、全面实施素质教育的现实需求，着力解决存在的突出问题，现就

深化中小学教师培训模式改革，全面提升培训质量提出如下指导意见。
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主要问题 具体表现 解决策略 课程标准

针对性不强 ? ? ?

内容泛化 ? ? ?

方式单一 ? ? ?

质量监控薄弱 ? ? ?

幼儿园教师培训存在的问题
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问题解析 幼儿园教师培训课程的设计与实施

培训什么与如何培训

培训什么 如何培训

主题导向 任务驱动

指向教师真实岗
位任务的真主题

提升教师胜任真实岗
位任务能力的真任务
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指向真任务的主题

集体教育活动

区域游戏活动

一日生活活动

早期阅读活动

家园合作活动

……
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指向提升真能力的方式

案例解析 举案说法

现场体验 直接感知

深度参与 亲身体验与实际操作

分享合作 学习共同体

回顾反思 迁移创造

长期指导 规模化和可持续
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培训什么与如何培训：同等重要

培训什么/主题导向 如何培训/任务驱动+

主题导向的支架式研训
工作坊

形成培训思路
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培训路径——提升教师专业胜任力培训三部曲

解决实际问题

加深专业理解

提升自身经验

凤头——提出问题与理论解析

猪肚——案例分析与现场体验

豹尾——回顾反思与迁移创造
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01  加深专业理解：

理论问题讲解，解决“是什么”和“为什么”的问题，是培

训课程的基础。

02  解决实际问题：

体验实际操作，解决“怎么办”的问题，是培训课程的核

心，在解决实际问题过程中掌握实践方法。

03  提升自身经验：

梳理提升经验，是培训课程的提升，教师通过反思和梳理

实践经验，以建构自身的理论与实践素养体系。

培训路径——提升教师专业胜任力培训三部曲
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路径 环节 指导要点

加深

专业

理解

1.问题导入：培训什么、如何培训

2.理论讲解：综合主题活动是什么、

怎么做

1.引入国家政策，阐述教师培训的重要性

2.主题导向、任务驱动的培训模式解析，开启综合

主题活动讲述

解决

实际

问题

3. 案例分析：综合主题活动《我是花

木兰》

4.现场体验：综合主题活动《橡皮泥

变变变》

1.结合理论讲解，观看视频边分析活动环节、目标

2.进入动手操作环节：(1)制作橡皮泥；(2)随意创作

造型；（3）捏十二生肖

提升

自身

经验

5.活动反思：环节反思、目标反思、

达成情况反思

6.迁移延伸：培训什么与怎么培训的

理论与实践探索

1.受训教师先随意进行反思，随后从综合主题活动5

个环节、教学目标设置、目标达成情况进行反思

2.在理论讲解、充分体验的基础上，对本次活动进

行总结

设
计
培
训
方
案
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提升
自身
经验

加深
专业
理解

解决
实际
问题

基于综合主题活动的支架式研训工作坊——活动过程

理论

讲解

案例

分析

现场

体验

总结

提升

3
2

1

4
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精心布置培训场地，为体验式研训活动提供充足的活动空间
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理论讲解：

综合主题活
动是什么、
怎么做？

要点：综合
主题活动的
五个环节，
学习品质目
标、关键经
验目标。
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综合主题活动五大环节——5个象声词“咦”、“哇”、“嘘”、“呦”、“呀”

“咦”——启动阶段“有兴趣”时的典型行为表现。是幼儿在教师设计的“有准备的”支架场中
对新异事物或材料产生好奇时用来表示惊讶、感叹的象声词。

“哇”——感知阶段“初体验”时的典型行为表现。是幼儿在教师的支架语、支架物、支架态和
支架势的引导下，对将要操作的对象物直接感知时用来表示惊奇的象声词。

“嘘”——探索阶段“真探究”时的典型行为表现。是幼儿拿着教师选择的“有意图”的活动材
料进行“大块时间”的深度探究和有效学习时用来表示专注的象声词。

“呦”——分享阶段“学别人”时的典型行为表现。是幼儿在看到、听到别人分享彼此在探索阶
段获得的成果物时，自发地表现出惊奇又理解、顿悟又愿意进一步行动的象声词。

“呀”——回顾反思阶段“有联想”时的典型行为表现。是幼儿在上一阶段受到别人关于成果物
的探究过程与探究经验启发后，与自身探究过程与经验产生联系和碰撞，对成果物产生新想法、
新创意的象声词。



22 三部曲之一：加深专业理解

理论回顾：请受训教师回顾要点内容，反思综合主题活动的是什么与如何做。请老师拿出手机搜索并分
享《指南》里关于学习品质的内容，巩固了理论知识，同时体现主动学习的品质。
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解决实际问题第1步——案例分析：
观看基于原创图画书的综合主题活动视频《我是花木兰》，通过案例直观体
验综合主题活动的5个环节和教育目标，体验蕴含的中华优秀传统文化。

三部曲之二：解决实际问题（案例分析）

环节1：
产生兴趣

你喜欢什
么时候的
花木兰？

环节2：
初步体验

你还知道
花木兰的
什么故事
？

环节3：
深度探究

用各种材
料做出你
喜欢的花
木兰的样
子

环节4：
分享合作

你做的什
么时候的
花木兰？
你是怎么
做的？

环节5：
创意创造

表演你喜
欢的花木
兰的样子
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解决实际问题第2步——现场体验：
综合主题活动“橡皮泥变变变”

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）
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幼儿园教师培训的“咦哇嘘呦呀”历程



27 三部曲之二：解决实际问题（现场体验）

“咦”：产生兴趣

“哇”：初步体验

“嘘”：深度探究

“哟”：分享合作

“呀”：创意创造

环节1

环节2

环节3

环节4

环节5

环
节

1.积极主动参与活动；2.专心致志进行探究

操作；3.乐于跟同伴交流和分享。

健康、语言、社会、科学、艺术领域

目标；

珍惜自己的劳动成果和欣赏他人的劳动

成果。

深入了解中华优秀传统文化——十二生

肖。

目
标

学习
品质

关键
经验

德行

文韵
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现场体验
环节1“
咦”：产
生兴趣

介绍材料
及操作步
骤，引发
老师们的
兴趣。

学习品质
目标：好
奇心、兴
趣

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）
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现场体验环节2“哇”：初步体验
老师们开始初步体验操作材料。

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）

学习品质目标：积极主动
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现场体验环节3“嘘”：深度探究
老师们热火朝天地操作起来，开始第一轮深度探究
——做橡皮泥。

学习品质目标：专心致志、不怕困难

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）



31 三部曲之二：解决实际问题（现场体验）
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橡皮泥
做成啦！

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）
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创意第1轮

用你灵巧的双手，把橡

皮泥捏成任意形状吧！

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）
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老师们开启第二轮深度探究，
将橡皮泥捏成任意形状。

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）
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工具无处不在，创意也无处不在！

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）
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开始啦！

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）
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现场体验环节4“呦”：分享合作
完成深度探究之后，老师们拿着自己的
“成果物”进行分享，互相学习借鉴。

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）

学习品质目标：善于合作，乐于分享
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各种创意展示，引来众人围观，
老师们对他人的成果物很感兴趣。

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）
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来自
西藏
的男
老师
做的
彩虹
棒棒
糖。

像不
像新
闻发
布会
！

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）
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交流作品

记录创意

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）
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创意第2轮

用你灵巧的双手，把橡

皮泥捏成十二生肖吧！

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）
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老师们又开启第三轮的深度探究（重点探究）
，融入了中华优秀传统文化的操作内容——捏
十二生肖。

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）
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每个人都专心致志、不怕困难，
这就是积极学习品之的体现！

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）
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又开始啦！

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）
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再次通过赶大集的方式进行分享合作，这一次的成果跟上一次又有了
很大的不同。老师们在操作过程中深度体验了中华优秀传统文化。

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）
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满满的成就感和自豪感！

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）
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还有了更新的创意！

三部曲之二：解决实际问题（现场体验）
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当老师们还沉浸在赶大集的兴奋中时，用三
次“插手”的小游戏，让老师们转移注意力
，安静下来，进入下一环节。

三部曲之三：提升自身经验
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总结提升：思考以下问题

（1）体验完“橡皮泥变变变
”活动以后，你的感受是什么
？

（2）对你设计综合主题活动
有什么启发？

（3）对你设计教师培训活动
有什么启发？

三部曲之三：提升自身经验

现场体验环节5“呀”：创意创造
经验迁移和延伸。

学习品质目标：善于想象、乐于
创造
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现场体验目标达成情况

受训教师在培训过程中产生浓厚兴趣，积极主动参与体验过程，专心致志、不怕困难
地完成各种制作，形成成果物之后互相分享、互相借鉴，还不断进行创意创造。

①健康：锻炼手部肌肉动作；②语言：互相交流制作方法和技巧；③社会：相互学习
，互相合作；④科学：掌握了操作材料的色彩、形状、性质的变化；⑤艺术：对于色
彩的搭配、造型的创造。

“人格修养”“社会关爱”与“家国情怀”教育真正融入并成为教育活动如“花木兰
”和“十二生肖”；“劳动教育”真正融入并成为教育活动，珍惜自己的劳动和创造
成果，也欣赏并学习他人的劳动和创造成果。

学养

经验

德行

文韵
加深了对中华优秀传统文化——从内容上深度探究“花木兰”与“十二生肖”等；从
形式上集体体验“赶大集”这种传统分享合作方式的乐趣。
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整体培训目标达成情况

了解了综合主题活动“是什么”和“为什么”的问题，认识了综合主题活动的各
个环节，理解了综合主题活动的学习品质目标和关键经验目标。

加深专业理解

解决实际问题
通过案例分析和实际体验，解决了“怎么办”的问题。能够通过视频资料，解析
综合主题活动的环节和目标，再通过体验活动全身心感受综合主题活动的环节、
教育目标及相应支持策略。

通过加深专业理解、解决实际问题，受训教师对活动过程进行反思，对如何开展
幼儿园综合主题活动，以及如何开展教师培训活动进行反思，巩固和提升了自身
经验。

提升自身经验
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对培训的再认识

新的教师培训课程模式：幼儿园课程与教师培训课程一体化
既是幼儿园教师培训课程模式，也是幼儿园课程模式，是幼儿园教师教育与幼儿园教育一体化的
解决方案。本次培训活动中的现场体验环节，既是培训者跟受训教师之间的互动模式，也是受训
种子教师培训其他教师的互动模式，最终还是幼儿教师跟幼儿之间的互动模式。

新的幼儿园课程模式：幼儿园综合主题活动
幼儿园综合主题活动是教师引导并支架幼儿围绕“有准备的主题”，经由“有意图的环节”，达
成“有意义的学习”的集体性主动探究活动，是具有中国立场、中国风格、中国气派的幼儿园课
程方案。
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新的研训模式：主题导向任务驱动的支架式研训工作坊
通过支架式研训三部曲加深专业理解、解决实际问题、提升自身经验，有效解决了综合主题活动
“是什么”、“为什么”、“怎么做”的问题，提高了培训的针对性、实效性，有效提升教师的
专业化发展。

对培训的再认识

传统文化底蕴：“润物无声”地融入中华优秀传统文化
“花木兰”“十二生肖”、“赶大集”等中华优秀传统文化元素融入幼儿园课程和教师培训课程
，形成优质课程资源，解决了中华优秀传统文化在幼儿园教育和幼儿园教师教育中“融入什么”
与“如何融入”的问题。
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主要问题 具体表现 解决策略 课程标准

针对性不强 目标游离，
缺乏定位；
主题不明，
主线不清；
需求不清，
水平难判；
学用无涉，
远离一线；
无米之炊，
供应无保。

靶向定位，
引领需求；
能力诊断，
引发需求；
领其方向，
发其动机；
学以致用，
分享提升；
循序渐进，
螺旋上升。

培训目标，确定要求；工作逻辑，最高期待；
能力诊断，确认需求；做事能力，细分层级；
培训内容，实然起步，指向目标，节节升高。

内容泛化

形式单一

质量监控薄弱

针
对
培
训
问
题
的
解
决
方
案
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主要问题 具体表现 解决策略 课程标准

针对性不强

内容泛化 无关目标，讲者主导；
无关实践，学科逻辑；
无关需求，唯我独尊；

无关差异，没有阶梯；
讲授中心，不顾理解；
学理逻辑，不及问题；
显摆抱怨，不接地气。

解读目标，直指目标；
工作逻辑，胜任取向；

以人为本，育苗搭梯；
明确级差，拾级而上；

加深理解，知所以然；
解决问题，能懂会做；
提升经验，固化模型。

——“培训目标”是高素质专业化的教
师发展要求。
——“能力诊断”是在对教师教育教学

行为表现系统分析的基础上，提出的教
育教学能力水平诊断指标，旨在为各地
有效把握教师培训需求提供依据。
——“课程内容”要针对教师不同层次

的能力水平进行设置，着眼于帮助教师
加深专业理解，解决实际问题，提升自
身经验。

方式单一

质量监控薄弱

针
对
培
训
问
题
的
解
决
方
案
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主要问题 具体表现 解决策略 课程标准

针对性不强

内容泛化

方式单一 班级授课，
远离现场；

学科逻辑，
远离实际；
每次一讲，
各不相关；
讲完即走，
事不关己；
师无责任，
生无任务；
难于互联，
脱轨时代。

案例教学，
举案说法；

模拟体验，
现场参与；

主题鲜明，
螺旋上升；

专家主持，
持续跟进；

任务驱动，
理实融通；

网络社区，
学习练习。

围绕主题，形成主线，多元多层，持续推进：
举案说法：中西部案例与北京案例；
政策解读：宏观解读与重难点突破（能力诊断+幼儿研究与支持）
经验分享：北京教育学院+北京市海淀区教师进修学校+北京市
顺义教委、园长+北海幼儿园+大兴黄村镇幼儿园+大兴区第二幼
儿园；
现场体验：北京教育学院+北京市海淀区教师进修学校+北京市
顺义教委、园长+北海幼儿园+大兴黄村镇幼儿园+大兴区第二幼
儿园；
任务驱动：主题活动设计+区域活动设计+地域发展规划；
干预评估：设计（1）（2）从实然到应然；
——实施要求，重在推动各地创新培训模式，推行集中面授、
网络研修与现场实践相结合的混合式培训，确保课程实施质量。

质量监控薄弱

针
对
培
训
问
题
的
解
决
方
案
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主要问题 具体表现 解决策略 课程标准

针对性不强

内容泛化

方式单一

质量监控薄弱 受众缺位，
张冠李戴；
需求不清，
进步不明；

制度缺位，
无发展性；

过程难见，
不可持续。

解决问题，
提升质量；
摸清实然，
追踪进步；
过程管理，
引致应然；

尊重差异，
多元学习。

目标、诊断和干预的三位一体和循环往复；

培训必有明确目标，目标导向的质量监控：一级、二级、三
级指标指引培训的模块和路径；

培训基于科学诊断和持续循证诊断，诊断标准的突破：起点、
节点、拐点和终点可见；

培训质量监控要有具体化可操作、连续性、发展性的指标体
系/目标体系和诊断体系纵横贯通；
培训要遵循幼儿园教育教学一线的工作逻辑；
培训要围绕特定主题持续深化；
培训要有指向明确目标的持续任务驱动；
培训要有起步自我检核和持续自我检核/TT；

培训质量监控走向起点管理、过程管理、结果管理的表现性、
发展性、科学性和系统性教师专业发展促进模型建构。

针
对
培
训
问
题
的
解
决
方
案
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谢谢!

所教即所学，所学即所用
——迈向富有中国智慧的中国幼儿园教师培训的操作性系统化解决方案……


